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El Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2026 del Municipio
de Venustiano Carranza, Pue; tiene como objetivo lo siguiente:

Un programa de evaluacion anual es una herramienta estructurada de gestion de
talento humano que busca medir el desempefio, competencias y logros de los
empleados a lo largo de un afo, alineando sus resultados con los objetivos
estratégicos de la organizacion.

Consideraciones Estructurales y de Planificacion
Identificacion de lo que se mide: Definir indicadores concretos (KPIs) (indicador
clave de desempenfio) y criterios medibles, claros, objetivos y observables.

Metas SMART: Establecer objetivos especificos, medibles, alcanzables, relevantes
y con un tiempo definido (SMART) para el préximo ciclo.

Alineacion Estratégica: Vincular los objetivos individuales con los objetivos
generales de la empresa.

Documentacion de Soporte: Utilizar descripciones de puesto actualizadas como
base de la evaluacién para comparar las responsabilidades reales contra las
evaluadas.

Calendario Establecido: Definir una calendarizacién clara con fechas de inicio y
conclusién para las actividades de evaluacion.

Consideraciones en la Ejecucion
Feedback Constante (Check-ins): No limitar la evaluacién a una vez al afio. La
retroalimentacion continua evita sorpresas y mantiene el enfoque.

Balance en la Evaluacion: Equilibrar la evaluacion de resultados cuantitativos con
la evaluacién de competencias, actitudes y comportamientos cualitativos.

11


















CONTRALORIA

Mejoremos
Wﬁ Venustiano
ARRANZA Carranza

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados. Incluye indicadores de actividades y de componentes que entregan
bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidades Hacendaria

LTAIPEP: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Puebla.

El cumplimiento final de los programas presupuestarios 2026 en el Programa Anual
de Evaluacién (PAE) municipal se refiere a la medicion y analisis de los resultados,
metas e indicadores de desempeno logrados por la administracion. Esto busca
validar la eficiencia en el uso de recursos y el impacto social, asegurando
transparencia y rendicién de cuentas.

Detalles clave del cumplimiento final (PAE 2026):

Alcance: Evalia la consistencia, resultados y desempefio especifico de los
programas.

Finalidad: Conocer el grado de avance de metas establecidas para la gestion
municipai y mejorar la planificacion futura.

Resultados: Se basa en indicadores que muestran si los recursos presupuestales
lograron resolver problemas publicos.

Transparencia: Los informes finales se difunden en los sitios web municipales,
incluyendo el Sistema Municipal DIF.
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Ya sea que la evaluacion la realice la Contraloria Municipal (interna) o un ente
externo, el perfil debe incluir:

Formacion: Profesional en Administracion Publica, Economia, Planeacion,
Derecho o areas afines a politicas sociales.

Experiencia: Conocimiento en evaluacién de proyectos, administracion publica,
planeacién urbana o desarrollo social.

Capacidades Técnicas: Manejo de metodologias cualitativas y cuantitativas para
realizar trabajo de campo y de gabinete.

Conocimiento Normativo: Familiaridad con la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y lineamientos de CONEVAL.

Aspectos Clave Para Evaluar (Perfil de la Evaluacion)

El PAE municipal para el ejercicio 2026 se enfocara en los siguientes perfiles de
desempefio para los PP’'S financiados con recursos federales (FAISMUN /
FORTAMUN), quedando estrictamente restringidas las evaluaciones de disefio de
conformidad con las disposiciones vigentes de la UPER:

+ Evaluacion de Procesos: Revisa si la operacion del programa es eficiente, si se
cumplen los tiempos y si los recursos se usan correctamente.

+ Evaluacién de Desemperio (Indicadores): Mide el avance de los objetivos y metas
mediante la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

» Nota de Criterio Temporal: Se hace constar que los programas presupuestarios
seleccionados para ser evaluados en el presente ejercicio fiscal no han sido objeto
del mismo tipo de evaluacién durante los ultimos tres afios fiscales.

Fases del Perfil de Evaluacion Municipal
Definicion: Establecer objetivos, metas e indicadores alineados al Plan Municipal
de Desarrollo.
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Actividades OCT/NOV NOV/DIC ENE/DIC
DIAGNOSTICO Y
PLANEACION

Definicibn de las
evaluaciones que se
realizara en el

ejercicio fiscal
considerando la
disponibilidad de
informacion,
relevancia,
presupuestal y
continuidad de los
programas
PUBLICACION DEL
PAE

30 de abril del

Ayuntamiento publica
el Programa Anual de
Evaluacioén Indicando
los programas a
evaluar, tipos de
evaluacion (procesos,
consistencia y
resultados, o
desempenfo) y plazos.
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Conforme a las acciones de coordinacion que establezca la Contraloria Municipal
donde se da a conocer el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) en el Municipio de Venustiano Carranza Puebla, es un proceso sistematico
para implementar recomendaciones de evaluaciones externas, debilidades u
oportunidades identificadas en los Programas Presupuestarios (Pp). Implica
clasificar hallazgos, definir acciones, plazos y responsables, y reportar avances
peribdicamente para mejorar el desempeno y el gasto.

A través del siguiente Seguimiento de ASM en el Municipio:

Identificacion: Analizar las evaluaciones externas, diagnésticos o indicadores para
detectar debilidades, oportunidades o amenazas (ASM).

Clasificaciony Priorizacion: Clasificar los ASM (alta, media, baja prioridad) segun
su impacto en los resultados del programa.

Elaboracion del Programa de Trabajo: Definir acciones especificas, plazos de
ejecucion y responsables directos para atender cada ASM.

Sequimiento y Registro de Avances: Reportar avances en el cumplimiento de los
ASM (comunmente en marzo y septiembre) utilizando instrumentos formales y
evidenciando con documentacién comprobatoria.

Difusion: Publicar el seguimiento de los ASM en el portal de transparencia del
municipio para garantizar la rendicién de cuentas.

Recomendaciones para el Nivel Municipal:

Los ASM deben ser claros, relevantes para los objetivos del programa y factibles
con los recursos disponibles, segun se describe en los Lineamientos del IMPLAN
Puebla. Es fundamental involucrar a las areas ejecutoras para el cumplimiento
oportuno y la mejora continua del gasto.

Declaracién de Cumplimiento de ASM: Se manifiesta formalmente que al inicio del
periodo de ejecucién de las evaluaciones programadas en este PAE 2026, el

Municipio de Venustiano Carranza, Puebla, no presenta Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) o compromisos equivalentes pendientes de cumplimiento derivados

de procesos de evaluacion de ejercicios fiscales anteriores. 33
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO,
EJERCICIO FISCAL 2026

La evaluacion de desempefio del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026 se
realiza mediante el Programa Anual de Evaluacion (PAE), generalmente con
informes trimestrales y un cierre anual. La informacion se suele reportar al término
de cada trimestre (abril, julio, octubre 2026 y enero 2027) y la evaluacién final se
formaliza en el primer trimestre del afo siguiente (2027).

Fechas Clave de Evaluacion (PAE 2026):

Evaluaciones Trimestrales/Semestrales: Se recopila informacion sobre el avance
fisico-financiero de las acciones del PMD, reflejandose en informes de
transparencia, usualmente 15 a 30 dias después de cerrar el trimestre (gj. abril para
enero-marzo).

Evaluacion Final (Ejercicio Fiscal 2026): Se lleva a cabo al finalizar el afo,
consolidando la informacién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Resultados y Publicacion: Los informes definitivos suelen estar listos para su
presentacion al COPLADEMUN (Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal) y su publicacién en transparencia a principios del siguiente ejercicio
fiscal.

Se recomienda consultar el documento especifico del PAE 2026 de tu municipio, ya
que las fechas exactas pueden variar segun el calendario de trabajo establecido en
cada ayuntamiento, a menudo alineado con los informes de cuentas publicas del
estado, por ejemplo, el Gobierno del Estado de México.
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Dentro del Programa Anual de Evaluaciones (PAE) en el Municipio en , la
contratacién para evaluar el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) se realiza
principalmente a través de la contratacion de servicios de consultoria externa
especializada. Esta contratacion busca garantizar la objetividad, transparencia y
especializacion técnica en el analisis de los resultados, gestién y cumplimiento de
metas del gobierno local.

Aqui se detallan los aspectos clave de esta contratacion:

Tipo de Contratacion: Generalmente se realiza mediante licitacion publica,
invitacidn a cuando menos tres personas o adjudicacion directa, dependiendo del
monto y la normatividad local (adquisiciones, arrendamientos y servicios).

Objeto del Contrato: Evaluar el disefio, consistencia, resultados, impacto y/o
cumplimiento del PMD 2025-2027 (o el periodo vigente) y sus programas
presupuestarios asociados.

Entregables Técnicos: El consultor debe entregar informes de evaluacién que
cumplan con los términos de referencia (TdR) emitidos por el municipio o por la
Direccion de Evaluacion del estado (en el caso de Puebla, por ejemplo).

Responsable de la Contratacion: Las Unidades de Inversién y Planeacién
Programatica (UIPPE) o sus equivalentes en el ayuntamiento.
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Plan de Trabajo (ASM-Accidén): Se elaboran documentos de trabajo que
establecen las acciones especificas, responsables, plazos de ejecucion y
evidencias documentales necesarias.

Reporte de Avances: Los responsables reportan periédicamente el cumplimiento
de las actividades en los sistemas de seguimiento establecidos (generalmente en
marzo y septiembre), acompariados de evidencias probatorias.

Validacion de Cierre: Las instancias evaluadoras o contralorias municipales
validan que la evidencia documental sea suficiente para considerar la mejora como
"cumplida".

Este mecanismo asegura que las recomendaciones de evaluacién no queden en
papel, sino que se conviertan en mejoras reales en la administracién municipai.

DIFUSION Y CONOCIMIENTO

2. Difusion del PAE y sus Resultados

La difusién es crucial para la transparencia y la rendicion de cuentas. Se realiza
generalmente a través de:

Portales de Transparencia Municipal: Publicacién obligatoria del documento PAE
y los informes finales de evaluacién en la pagina web oficial del Ayuntamiento.

Informes de Gobierno: Inclusién de los resultados mas relevantes en el informe
anual del presidente municipal.

Formatos CONAC: Uso de los formatos del Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC) para la difusiébn de resultados de evaluaciones de recursos
federales.
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Identificacion de Programas a Evaluar: Seleccion de programas presupuestarios
municipales y recursos federalizados (fortalecimiento financiero, R23, FAIS, etc.) a
evaluar en el afio.

Tipo de Evaluacion: Definir si seran evaluaciones de disefio, procesos,
consistencia y resultados, o evaluaciones especificas de desempenio.

Metodologias e Indicadores: Uso de metodologias basadas en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y cumplimiento de metas.

Cronograma: Fechas clave para el inicio de la evaluacion, entrega de informes
preliminares y finales.

Instancia Evaluadora: Identificacion de quién evalia (externos independientes o
contralorias internas) para garantizar imparcialidad.

FIRMA DE AUTORIZACION

Esta tltima foja corresponde a la autorizacion del Plan Anual de la Evaluacion
del H. Ayuntamiento Municipal de Venustiano Carranza, |

( @ -
Gobierno Municip:!

Lic. Aurora Espinoza Vazquez |weratisno Carranzs, pues:
CONTRALORIA
— |

Contralora Municipal

Del H. ayuntamiento del Municipio de Venustiano Carranza, Pue.
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